
 

 

 

 

  

   

 
 

aŀȅƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 

{ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǇǇŜƭƭŀǘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊŘƛŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ōŜǎǘ
ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ
ƻǳǊ ōŜŀŎƘ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōŜŀŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘǎΦ  ²ƘŜƴ L ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅƻǊ L 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǎŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

CƛǊǎǘΣ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DǊƛŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ мрΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DǊƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ нлΣллл ŎǳōƛŎ
ȅŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ƻƴŜπǘƛƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎŀƴŘ ōȅǇŀǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  

 

 

bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ 
ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ L ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 
{ǘŜǾŜ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ό59/ύΦ  ¢ƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 59/ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ōŜŀŎƘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 59/Σ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ LǎǊŀŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘŜŘ 
ǳǇƻƴΦ 
 
LǎǊŀŜƭ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ƛǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘΦϦ 



!ǎƘŀǊƻƪŜƴ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  

 

н 
 

!ǎƘŀǊƻƪŜƴ IƻƭƛŘŀȅǎ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǇƻǊǘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
ǎŜǘǘƛƴƎ ǿŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ
ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ
ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ IƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ {ŀƴǘŀΩǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ !ǎƘŀǊƻƪŜƴΦ !ŦǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŎŀǊΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ
tƻƭƛŎŜΣ {ŀƴǘŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  
{ŀƴǘŀ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ΨƘƻΣ 
ƘƻΣ ƘƻΩ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ¸ƻǳ
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŀǎƘŀǊƻƪŜƴΦŎƻƳΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

!ƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǊŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ
ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊƻǘǘŜŘ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл 

ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ   

ǿǿǿΦŀǎƘŀǊƻƪŜƴΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ǿǿǿΦŀǎƘŀǊƻƪŜƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇƛŎƪǳǇ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ {ǘŜǾŜ ¢ǊƻƳōŜǘǘƛ ŀƴŘ 9ǊƛŎ aŀŦŦŜƛ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ όŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [Lt! ƻǿƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳύ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ
ǳǘƛƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ !ǾŜƴǳŜΦ  5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ {ƻǳƴŘΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǳǘŀƎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ƘƻƳŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǘƻǊƳǎΦ   CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
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ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ
ǿƛƴŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀǎ ōǊƛŜŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǎƻƳŜ ǇƻƭŜǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DǊƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ΨƴƻǊπŜŀǎǘŜǊΩ ǘƘŀǘ
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ƻƴ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ !ǾŜƴǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴǎƛǘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴǳǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ IƛƎƘǿŀȅ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ 
IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ .ƛƭƭȅ .ŜŀŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ WƻƘƴ ŀǘ 
ƧǾŜƭŜŦŀƴǘŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ .ƛƭƭȅ ŀǘ 
ǎŜǊŜƴƛǘȅϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 

Lƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ aŀȅƻǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ  wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƭƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ
ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜƭ 9ǘǘƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
5ŜǇǳǘȅ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ aŜƭ Ƙŀǎ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ YŜǾƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ƻǳƎ 
!ŘƛƭΦ 

.ƻǘƘ aŜƭ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛŦƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  

±ŜǊƛȊƻƴ Cƛh{ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ
±ŜǊƛȊƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ Cƛh{ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜΦ Cƛh{ ƛǎ ǘƘŜ ±ŜǊƛȊƻƴ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀōƭŜǾƛǎƛƻƴ hǇǘƛƳǳƳ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ Cƛh{ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ 
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ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ±ŜǊƛȊƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ
ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƛǎǎƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǇǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇƭŀƴǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǘǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  L Ƴǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ
ŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪΦ  

±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

!ǎƘŀǊƻƪŜƴ Ƙŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ǘǿƻ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊΣ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ
ƛǎ WǳƴŜ мсΣ нллфΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǎƘŀǊƻƪŜƴΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŀƭƭΦ  hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 9ƭŜŎǘƛƻƴǎ 
hŦŦƛŎŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ bŀƴŎȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ сомπнсмπтлфуΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
IŀƭƭΦ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘǘƛƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ aŜƴƻǊŀƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻƭŀƴ ¢ŀȅƭƻǊπIƻǿŜ CǳƴŜǊŀƭ
IƻƳŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ {ŀƴǘŀ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 

aŀȅƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ LǊǾƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 



!ǎƘŀǊƻƪŜƴ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  
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¢ƛƳ {ǘŜŦŦŜƴǎ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƻƴƎǘƛƳŜ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ¢ƛƳ {ǘŜŦŦŜƴǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
¢ƛƳ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ   IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 
/ƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƛƳ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  IŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 5ƻǊƛǎ ŀǘ ŀ ǊƻƭƭŜǊ Ǌƛƴƪ ƛƴ vǳŜŜƴǎ ƛƴ 
мфрнΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфррΦ  !ǎ 5ƻǊƛǎ ǎŀȅǎΣ άǘƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ рр ȅŜŀǊǎέΦ  
¢ƛƳ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ   Lƴ мфрфΣ ¢ƛƳ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊŎƘǿƻƻŘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ мфтлΣ ¢ƛƳ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴΦ    
 
¢ƛƳ ǎŜǘǘƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ !ǎƘŀǊƻƪŜƴΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ ōƻŀǘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŦƛǎƘΦ  ¢ƛƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀǊŘŜƴǘ ƎƛǾŜǊΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ŀ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŀ 
IƛƎƘǿŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ   IŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΦ  ¢ƛƳ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 
ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¢ƛƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ  IŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ рр 
ȅŜŀǊǎΣ п ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ у ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ  !ƭƭ ǿƘƻ 
ƪƴŜǿ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ¢ƛƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΦ  !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¢ƛƳ {ǘŜŦŦŜƴǎΦ  

 

 

 


