
 

 

 

 

  

   

 
 

aŀȅƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bŜǿǎΧΧΦ 
!ǎ L ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ L Ǌŀƴ ŦƻǊ aŀȅƻǊΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[L[/h ƭŀǿǎǳƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ōŜŀŎƘΦ 

L ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ŜƭŜŎǘƛƻƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ {ǘŜǾŜ LǎǊŀŜƭ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

 aŜŜǘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊΦ CƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ȅƛŜƭŘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ LǎǊŀŜƭΣ L 
ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ [L[/hΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ 
нллу ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ 
ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DǊƛŘΣ [L[/hΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ  
 

 
 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [L[/h ǇŜǊƳƛǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǊǇǘǎΣ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘΥ 
ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΧǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ 5! ǇŜǊƳƛǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ όмύ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎ 
ǇƭŀŎŜ мрΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ƻƴ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ 
.ŜŀŎƘΧŀƴŘ όнύ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǎŀƴŘΧΦōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ 
ǎŀƴŘ ƻƴ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ .ŜŀŎƘΦέ 

ά¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦΦΦȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƻǊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нΣ нллмΧŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǊŜŘƎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘΦέ  

ά¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ōȅǇŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƧŜǘǘƛŜǎ ƛŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ƻŦ ōŜŀŎƘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦέ 

bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ фǘƘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǎŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  



!ǎƘŀǊƻƪŜƴ hŎǘƻōŜǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  

 

н 
 

L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 
LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΣ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘΦ  tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ 
aŀȅƻǊΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƻǘ [ǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻŀǘκƳŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻǿ IŀǊōƻǊ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ tƻǘ [ǳŎƪ 
ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘπƭƻǘ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƘƻƳŜπƳŀŘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊΦ Cǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŦŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ōŀƴƴŜǊΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧƭƻŀǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /ƘƛŜŦ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ όaƛǘŎƘŜƭƭ 
wƛǘǘŜƴƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ όYŀǘƛŜ .ǳǊƪŜύΦ 
aŀƴȅ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ L ƳŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘƛƳŜ ŀǎ aŀȅƻǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
Řƻǿƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŀƴŎȅ wƛǘǘŜƴƘƻǳǎŜΣ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƭŜǊƪΣ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ŜŦŦƻǊǘΦ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 9Ǿŀ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ .ǊƻǿƴŜΦ /ƭŜŀƴ 

ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǊƛŘŜ ŀǎ ŀ ±ƛƭƭŀƎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9Ǿŀ ŀƴŘ 
{ǘŀƴƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 
ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻǿƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ {ǘŜǾŜ 
LǎǊŀŜƭΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
  
bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŀǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ b¸{ !ǘǘƻǊƴŜȅ 
DŜƴŜǊŀƭ !ƴŘǊŜǿ /ǳƻƳƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ŦƻǊ 
[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊŀǳŘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  
 

L ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊŎŜƭƭƛƴƻ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млǘƘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜ ŘƛŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ όŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нллсκнллтύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
!ǎƘŀǊƻƪŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 

[ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ Wƻƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƛƳŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ 



!ǎƘŀǊƻƪŜƴ hŎǘƻōŜǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  

 

о 
 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ !ƴŘǊŜǿ wŀƛŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 
IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
bŀǳƎƘǘƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǊƻŀŘǎΦ ¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ Ǉƭŀƴ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻΦ ²Ŝ ƻǿŜ 
ƘƛƳ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
WƻƘƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜπǎǘǊƛǇŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘǇƻǊǘ CƛǊŜ 
/ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ ±ŀǊŜǎŜ WǊΦΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ /ƘƛŜŦ 
±ŀǊŜǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ {ŀƴǘŀϥǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ !ǎƘŀǊƻƪŜƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
/²h wƻō /ǊŀƛƎƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
hŦŦƛŎŜǊ ŀǘ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ {ǘŀǘƛƻƴ 9ŀǘƻƴǎ bŜŎƪΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ [L[/h [ŀǿǎǳƛǘ 
!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ [L[/hΣ ƴƻǿ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DǊƛŘΦ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ YŜƴ {ŀǾƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊŎǳǎΦ !ǘǘƻǊƴŜȅ 
aŀǊŎǳǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ Ŧǳƭƭȅ ōǊƛŜŦŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƛƳŜπŦǊŀƳŜΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿƻǳƭŘ 

ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ǘƻ 
ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǎŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƳŀǘǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘǳǎ 
!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƛƴƎ ŦƛǊƳ ōŜƎŀƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΦ ¸ƻǳǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻŀŎǘƛǾŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

CƻǊƳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴπǇǊƻƎǊŜǎǎ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ hŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b¸ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ aŀȅƻǊǎ 
όb¸/haύΣ Ŧŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
πŜƴŀŎǘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 
πƻǇŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƭŀǿ 
πǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
πƛƴǘŜǊπƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
πŜƭŜŎǘƛƻƴǎ 
πŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
πŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
 
!ǎ ȅƻǳǊ aŀȅƻǊΣ L ŀƳ ŦƛǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ  L ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
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п 
 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛǎ aǊΦ .ƛƭƭ wŀƛǎŎƘΦ .ƛƭƭ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
.ƛƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǇƭŀƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŦǊŜŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŜǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ ! ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŜǾƛƴ 
wƻŀŘ ŀƴŘ !ǎƘŀǊƻƪŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ²Ƙŀǘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ 
 
²Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ 
ŘǊŀŦǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 
59/Φ bŜȄǘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘŀŦŦ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ 
ƳŀƴƴŜǊΦ  hƴƭȅ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ǿŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǳŘƎŜǘ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦ!ǎƘŀǊƻƪŜƴΦŎƻƳ 

{ǘŜǾŜ ¢ǊƻƳōŜǘǘƛ ŀƴŘ 9ǊƛŎ aŀŦŦŜƛ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
ŀƴŘ 9ǊƛŎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ 9ǊƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ нΣрлл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ 
ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ тǘƘΦ  
 
¦Ǉπ/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜΥ 
hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ό /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ ύ 
!ǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
¸ƻǳǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜκŘƻƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
!ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΥ 
bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ мнǇƳ π пǇƳ 
bƻǊǘƘǇƻǊǘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ bƻǊǘƘǇƻǊǘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘƛŎƪŜǘǎ ƴƻǿΦ CƭȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
.ǳǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘΦ 
 
L ŀƳ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǎ ȅƻǳǊ aŀȅƻǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΦ 
 
²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
aŀȅƻǊ tŀǘ LǊǾƛƴƎ 



!ǎƘŀǊƻƪŜƴ hŎǘƻōŜǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  
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